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BARRIERS OF COOPERATION OF SCIENCE AND ECONOMY IN R ESEARCH AND
DEVELOPMENT UNITS POINT OF VIEW

Summary

The knowledge-based economy is the main pillamofvedge society. A knowledge society developnerfarms influ-
enced by economical changes and technologies gevelat. Introducing of innovating products, serviaas technologies
into a market enables a gaining the competing nitgj@and it often results from effective cooperatlmetween scientific
units with enterprises. Research and developmeitg s a main sector of the science, oriented dir thctivity on applied
and innovating research, are theoretically in tlwoge an ideal partner for companies. Unfortunat@lsgctically both of
the partners don’t undertake the cooperation vetgra There are many reasons of the situation astl bf the sides are at
fault. Changing the state, causing to activatiorth&f cooperation is in interest of enterprises &l &s research and devel-
opment units.

BARIERY WSPOLPRACY NAUKI | GOSPODARKI Z PUNKTU WIDZ ENIA JEDNOSTKI
BADAWCZ0O-ROZWOJOWEJ

Summary

Gospodarka oparta na wiedzy jest glownym filaremtespréistwa wiedzy. Rozwoj spoteggtva wiedzy dokonujeespod
wplywem zmian ekonomicznych i rozwoju technoldgiedza staje sistrategicznym zasobem organizaciji, ktéry podlega
wytwarzaniu, transferowi i wykorzystywaniu. Wprowseadie na rynek innowacyjnych produktéw, ustug hiedogii uma-
liwia budowanie przewagi konkurencyjnej i jes¢sta rezultatem efektywnej wspétpracgyoalkéw naukowych z przedsi
biorstwami. Jednostki badawczo-rozwojowe, jako tawswy sektor nauki ukierunkowany w swej dziatédnoa badania
aplikacyjne i innowacyjne gsw tym zakresie teoretycznie idealnym partnerenbiiaesu. Niestety, w rzeczywigioobaj
partnerzy rzadko podejmujkooperacg. Na powod tej sytuacji sktadaeswiele przyczyn, a winponosz obie strony.
Zmiana tego stanu, prowagza do aktywizacji wspotpracy, e zaréwno w interesie przedbiorstw, jak i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych.

Przedsibiorstwo podejmujce wspotprag z jednost Takze wérodowisku naukowcow wek funkcjonuje ob-
badawczo-rozwojowpowinno traktowa ustug: oferowan.  raz przedsbiorcy jako przedstawiciela grupy spotecznej,
przez JBR jako wartgiowy produkt wysokiej jakéci, po-  zainteresowanej jedynie movosciami szybkiego wzbo-
twierdzony wyspecjalizowanymi kwalifikacjami kadry, gacenia &, bez aspiracji w kierunku inwestycji w wiegz
nowoczesnym zapleczem aparaturowym i odpowiednimfiachowe ekspertyzy, opinie, know-how. Obe&ntakiego
certyfikatami, uprawniacymi do prowadzenia okflonej  stereotypu wswiadomdaci $wiata nauki cgéciowo uzasad-
dziatalngci. Inwestycja we wspOtpracz osrodkiem na- niaja odpowiedzi ankietowanych przeelsiorcow nie po-
ukowym - w realiach zal@h gospodarki opartej na wiedzy dejmupcych wspoipracy z naukowcamifodkami nauko-
— staje sj gwarantem ogpniecia wymiernego zysku, wymi na pytanie o przyczgnimpasu w tej kwestii. 56%
wzrostu presfiu firmy i tworzenia zaufania &dd klien-  badanych uwaza, ze nie ma takiej potrzeby. W obliczu ta-
tow. kiej opinii szang dla jednostek badawczo-rozwojowych

W swiadomdici przedsibiorcow funkcjonuje jednale  jest zmiana sposobu ignia o przedgbiorczaici i konku-
stereotyp naukowca, jako osoby niedpsej dlaswiata go-  rowaniu, przedstawienie potencjalnych, wymiernyohzlg-
spodarki, prowadcej badania o skomplikowanej tematyce, §ci.
ktérych wyniki pozostaj raczej w hermetycznyrrodowi- Istotniejszymi jednak przyczynami braku podejmoiaan
sku nauki. Opinia ta przenostgakze na pracownikéw na- wspélnych dziatA okazaly st wzgldy ekonomiczno-
ukowych jednostek badawczo-rozwojowych. Jej potwierfinansowe i biurokratyczno-instytucjonalne: brak stéo
dzeniem s wyniki bada przeprowadzonych na zlecenie tecznych zac#t (np. podatkowych) ze strony wladz, zbyt
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego w 2006 roku wysoka cena wspélpracy, a co za tym idzie - brakasp-
wsrod 173 firm, z ktérych 82 wspotpraayja 91 nie wspot-  réw, niedostateczna instytucjonalizacja wspOtprdsmyyo-
pracuje z érodkami naukowymi [1]. Za najwksze bariery kracja, bariery prawne.a3o kwestie, ktérych przedgdiior-
utrudniapce wspotprag firm z naukowcami/érodkami na- cy i jednostki badawczo-rozwojowe nig w stanie oddol-
ukowymi 22% przedsgbiorcow wskazuje nieznajoré® nie zmiené. Mozna natomiast sygnalizowaroblem vgréd
przez naukowcowkvodki naukowe realiow biznesowych, ustawodawcéw, co systematycznie caymeprezentacje
18% - nieznajom&& przez naukowcéwhoodki naukowe stowarzyszé przedsibiorcéow i Rada Giéwna Jednostek
rynku, na ktérym funkcjonuje przedbiorstwo, a 11% an- Badawczo-Rozwojowych.
kietowanych zwraca uwag na brak zainteresowania Przykladem oferty ze strony ministerstwa $giavego
wspoiprag ze strony érodkéw naukowych. do spraw nauki, magej na celu pomoc w znalezieniu #ao
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liwosci korzystnej dla obu stron kooperacji jest dofmas
wywanie tzw. projektéw celowych. Projekty te, realiva-
ne przez jednostknaukows i przedsgbiorstwo, ukierun-
kowane § na wspieranie innowacyjéo w jednostkach
gospodarczych przez wspétfinansowanie lhaddada
przemystowych i prac rozwojowych), ktérych rezuftat

oraz fundacji wspieragych transfer technologii i przedsi
biorczas¢, dziatapcych w powazaniu z uczelniami w za-
kresie m.in. tworzenia i wdfania uczelnianych systeméw
komercjalizacji technologii, tworzenie i obstugaztianych
zawierajcych informacje o wynikach prac badawczych,
finansowanie udospniania aparatury badawczej przeelsi

znajdup zastosowanie w produkcji. Wspolna realizacja probiorstwom, ustugi doradcze i szkoleniowe, dziaténimn-

jektow celowych wypetnia przestanki postulatéw riove

wania barier:

- ekonomiczno-finasowej, poprzez gighnie wymiernych
korzysci dzieki wsparciu finasowemu,

- biurokratyczno-instytucjonalnej, poprzez budoefek-
tywnej, wyspecjalizowanej infrastruktury instytuopd-
nej (Wydziat Projektéw Celowych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyszego, Centrum Innowacji Naczelnej
Organizacji Technicznej).

Dane statystyczne wskazujednak na zatamanie esi
trendu zwykowego liczby i wartéci realizacji projektéw
celowych. Omawias sytuacg przedstawia wykres (rys. 1).
Alternatywa dla projektéw celowych stajeesuczestnictwo
w projektach finansowanych z funduszy Unii Eurokigjs
Przedstbiorcy jednak, gtéwnie ze wzglu na przewidy-
wane trudnéci realizacji ewentualnego projektu w kwestii

formacyjno-promocyjna itp. Departament Wged i Inno-
wacji przewiduje méliwos¢ ubiegania & o projekt w za-
kresie omawianej dziatal§oi do kaica 2009 roku.

Reakcg Ministerstwa Gospodarki na sygnaty m.in. po-
chodace odsrodowiska nauki, a dotyaze krytyki nad-
miernej biurokracji i wskazywania jej jako jednegazyn-
nikéw hamujgcych wzrost przedsbiorczaici w Polsce, sta-
nowi przygty przez Rag Ministréw 19 sierpnia 2006 roku
tzw. ,Program Reformy Regulacji — Przegsbrca ma
prawo” [4]. Program ten zaktada poprajakosci prawa w
Polsce na podstawie m.idcistej wspotpracy z organiza-
cjami przedsibiorcow i drodkami naukowymi, celem
identyfikacji i uproszczenia niesprawnych przepigirawa
gospodarczego.

Na niezwykle powzne zaktécenia w komunikacji g
dzy srodowiskami naukowym i biznesu wskazuje deklara-

formalnej (dua liczba wymaganych dokumentéw, niejasnecja przedsibiorcow, ktérzy dotchczas nie wspétpracowali z

i skomplikowane zasady rozliczania, a przede wgayst
niezwykle czasochtonna procedura aplikacji itp.édscep-
tycznie podchodgdo takiego przedsivziecia.

Innym sygnatem docenienia idei transferu technolog
jest przyktad pomocy ze strony Ministerstwa Naukizkol-
nictwa Wysszego, skierowanej jednak zjutylko do
srodowiska akademickiego - wsparcie innowacyjnepdrz
sighiorczaici akademickiej w ramach tzw. , Kreatora
przedstbiorczaici”. Program ten, ogtoszony przez Ministra
w 2007 roku [3], zaklada wsparcie podmiotow dzidggch
na rzecz lepszego wykorzystywania potencjatu ikteks-
nego i technicznego uczelni oraz transferu wynikgnac
naukowych do gospodarki i podmiotow wspiecgch
rozw0j przedsibiorczaici akademickiej w Polsce, tj. uczel-
ni, akademickich inkubatoréw przeelsiorczdici, centrow
transferu technologii, centrow zaawansowanych telchn
gii, parkéw technologicznych, centrow
technologicznych,

naukowo-
konsorcjow badawczo-rozwojowychwspotpracy.

osrodkami naukowymi (40%), méada, ze 1/3 z nich w
ogole nie jestwiadoma takiej maiwosci. Taki wynik jed-
noznacznie ukazuje nieodkryty jeszcze potencjareigo
wykorzystanie wesprze rozwdj polskiej gospodarkikan-
tekécie poprawy jej konkurencyjdoi i innowacyjndci.
Usprawiedliwieniem dla postawy jednostek badawczo-
rozwojowych g dane statystyczne wskazog, i wsrdd
przedsgbiorstw, ktére podjty wspotprag z csrodkami na-
ukowymi, inicjatywa srodowisk naukowych byta najez
sciej (45%) zrodtem wiedzy o takiej mdiwosci. Wyniki
bada przeprowadzonych éb6d 71 pracownikow @odkow
naukowych w Polsce wskaayjiz naukowcy potwierdzaj
kierunek przeptywu informacji o nibwosci wspotpracy -
85% z nich deklarujeze ich grodek naukowy zwracat i
do przedsibiorcy z oferh wspoétpracy. 75% badanych
twierdzi, ze takee przedsibiorcy zainteresowani wprowa-
dzeniem innowacji w firmie podejmujpréby nawazania

@ wartos$c¢ realizacji projektéw
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Rys. 1. Liczba i warti& realizowanych projektow celowych w latach 1995-@Q0a podstawie danych [2])
Fig. 1. Number and value of goal-oriented projezsrying out in 1995-2006 (according to [2])
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Rys. 2. Przychody PIMR z dziatalnosci statutowejdotacji z budetu pastwa na dziataln@ statutowq w latach 2003-
2007
Fig. 2. PIMR incomes from statutory activity antbsidy from the Budget for statutory activity in 362007

Obok bezpéredniego dziatanigrodowisk naukowych wzrost kwoty dofinansowania dziataku statutowej PIMR
ankietowani przedsbiorcy, posiadaicy daéwiadczenie we ze srodkdéw budetowych na nauk ale take wzrastaj
wspotpracy z nauk jako pozostatezrodta informacji o przychody uzyskiwane przez Instytut z prowadzorsad
mozliwosci kooperacji wymieniaj internet (30%), innych falnosci statutowej. Proporcje w strukturze przychodéw
przedstbiorcow (20%) i pras (20%). Pomimo tego,za zmienity sk tylko nieznacznie. Oznacza ta, pozornie po-
22% z nich twierdzize nie wie w jaki sposéb dotrgelo  zostajca na tym samym poziomie wadtoprzychodéw z
naukowcéw/érodkdw naukowych zainteresowanych ko-dziatalnGgci statutowej (w tym przychody pozyskiwane
mercjalizacy bada naukowych. Wskanik ten wzrasta do dziecki wspétpracy z przemystem i komercjalizaojvyni-
52% wéréd przedsibiorcow niewspéipracagych dotych-  kéw bada), w zestawieniu z wiszym wskanikiem dofi-
czas zeswiatem nauki. Powssze wyniki wsazuj na ko- nansowania z bugtu paistwa na dziataln@ statutowy,
niecznd¢ podicia dziata zmierzajcych do aktywizacji i sukcesywnie rénie. Swiadczy to o efektywnii prowa-
intensyfikacji wspoétpracy. Stanogione mocny argument dzenia transferu wiedzy i technologii w PIMR.

za tworzeniem w @odkach naukowych strategii informa- Pomimo omoéwionych barier, zaréwhwiat biznesu jak
cyjnych, utatwiagcych przedsbiorcom dostp do wiedzy i $wiat nauki dostrzegajliczne korzyci ze wspotpracy.
nt. m.in. komercjalizacji bada Wsrdd zalet kooperacji przedbiorcy najczsciej przyta-
Prowadzenie ,kampanii promocyjnej nauki” utatwi z czah:
pewndcia opinia przedsbiorcow dotycaca oceny efek- - mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych rozwrzan (61%),
téw wspotpracy z naukowcamifmdkami naukowymi - - dostp do najnowszej wiedzy (51%),
68% oceniag dziatalng¢ pozytywnie. - wzrost konkurencyjnai firmy (43%),
Dopetnieniem opinii ankietowanych przegsbrcow, - wyzsz jakos¢ produktu (38%),
dotyczicej korzystnej oceny prowadzonej wspotpracy,- wzrost prestiu firmy (21%),
przektadajcej st na wymierne profity dla obu stron o® - mazliwos¢é redukcji kosztow i popragy wydajngci
by¢ przyktad zmiany struktury przychodéw Przemystowego (optymalizacja proceséw technologicznych) (18%),
Instytutu Maszyn Rolniczych w Poznaniu. PIMR, jgkd- - zdobycie nowych klientéw/rynkéw (12%),
nostka badawczo-rozwojowa utworzona w 1946 rokwew ¢ - zdobycie/zwgkszenie maliwosci eksportowych (10%).
lu wspomagania rozwoju mechanizacji rolnictwa inte&i Naukowcy natomiast dostrzegajdodatkowe profity
rolniczej, od wielu lat prowadzi prace badawczewadz-  takze dla swoich instytuciji:
ce do aplikacji ich wynikéw w przendle. W zwizku ze - korzyci finansowe i intelektualne dlasmdka nauko-
zZmianami prawno-gospodarczymi, wynikaymi z aspira- wego,
cji panstw Unii Europejskiej (w tym Polski) do stworzenia - upowszechnianie agjnig¢ nauki,
gospodarki opartej na wiedzy i spetnienia postwettostu - wymiare doswiadczér miedzy swiatem nauki i bizne-
znaczenia wytwarzania, transferu i wykorzystywania- sem,
dzy - jakozrodta bogactwa kraju, od kilku lat moa zaob- - prestz zaréwno dla przedsbiorstwa, jak i érodka na-

serwowg& wymowra zmiare w strukturze przychodéw ukowego.

PIMR, zilustrowan wykresem (rys. 2). Od kilku lat obser-

wuje st tendengj wzrostows w udziale przychodéw asi  Podsumowanie

ganych z dziatalnii statutowej. Przyczynity sido tego

dwa fakty: na podstawie przeprowadzonej przez Nenis Analiza stanu wspotpracy nauki Zsviatem biznesu
stwo Nauki i Informatyzacji oceny parametryczngjije- oraz szereg argumentow wysetych zaréwno przez przed-
stek badawczo-rozwojowych w 2006 r. Instytut uzyskastawicieli przedsbiorcéw, jak i pracownikow @odkow
najwyzsz — pierwsza kategor¢, w rezultacie czego nagit  naukowych (w tym JBR) przemawia jednoznacznie za po
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trzely podgcia dziatan w skali catlego kraju, ukierunkowa- Zwigkszenieswiadomdci przedsgbiorcow na temat samej

nych na szeroko rozumiarpopularyzagj i promocg na- mozliwosci wspotpracy, popartej przytoczeniem wymier-

uki. Konkluzja taka ptynie m.in. z: nych korzyci ptynacych z takiej kooperacji, aktywizacja

- deklaracji zamiaru podejmowania wspoélnych d#iata naukowcéw — dziatania autopromocyjne, tworzenierimt-
przez 95% manageréw firm wspotpragrjch z na- towych platform dialogu itp., wymaga pedja dziata
ukowcami/grodkami naukowymi, edukacyjno-promocyjnych — stworzenia i wgaia odpo-

- deklaracji autorstwa rozawiania, ktére nadaje esido  wiedniego modelu marketingu - strategii informaeyjn
komercjalizacji (nowa technologia lub produkt) mze jednostki naukowej, wspiergjej marketing produktéw na-
62% naukowcow. ukowych.

Opierajc sk na powyszych deklaracjach oraz trakioj

ustugi oferowane przez naukowcow k¢lich zakupu przez

przedstbiorcow jako elementy rynku gospodarki opartej na

wiedzy, sytuagj t¢ mozna okréli¢ jako wystpienie popytu  Literatura

i podazy. Ktopoty z komunikagj (wynikajace z wielu przy-

czyn) stanowd bariee w podejmowaniu wspdlnej dziatal- [1] Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Waszego, Departa-

nosci, niosicej korzyci dla obu stron. Jednostki badawczo- ment Wdraen i Innowacji: Raport Bariery wspotpracy

rozwojowe, jako instytucje statutowo powotane celero- przedsgbiorcéw i grodkéw naukowych. Warszawa, li-

rzenia swoistego pomostu ¢dizy naulg i gospodark, po- stopad 2006.

winny w obliczu wdraania gospodarki opartej na wiedzy [2] GUS Warszawa: Rocznik statystyczny Rzeczposgoli

szczegOlnie aktywnie ady¢ do przetamania pasywfm Polskiej 2007.

przedsgbiorcow i poszerza zakres wspotpracy z gospo- [3] Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Waszego: Biuletyn

darka, realizupc nas¢pujace formy transferu wiedzy i Ministra Nauki i Szkolnictwa Wijszego nr 4/125,

technologii do przedsbiorstw: Ogtoszenie Ministra Nauki i Szkolnictwa \d§zego o

- informacje wzrddtach publikowanych i komputerowych programie ,Kreator innowacyjsoi”. Warszawa, kwie-
bazach danych, cien 2007.
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