mgr inZ. Urszula BLUSZKOWSKA, dr hab. inz. Tomasz NUREK
Katedra Maszyn Rolniczych i Lesnych, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

BADANIE SEZONOWOSCI PRAC LESNYCH

Streszczenie

W artykule omowiono problemy zwiqzane z sezonowosciq prac lesnych oraz wynikajqcym z niej zmiennym zapotrzebowaniem na
prace ludzkq. Opracowano metode badania zapotrzebowania na poszczegolne kategorie pracownikow oraz przedstawiono

wyniki wstepnych analiz.

Ostatnia dekada XX. wieku byta okresem bardzo istotnych
zmian organizacyjnych 1 strukturalnych w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym - Lasy Panstwowe. Glownym ich
celem, a zarazem przedmiotem, byta prywatyzacja wykonaw-
stwa zadan gospodarczych realizowanych w nadle$nictwach.
Weczesniej, niemal wszystkie prace zaplanowane na dany rok
gospodarczy wykonywane byly przez etatowych pracownikow
nadlesnictw. Jedynie w czasie najwigkszego spigtrzenia prac,
korzystano z pracownikow interwencyjnych. Taki stan rzeczy
powodowat zbyt czegsto niepelne wykorzystanie sity roboczej,
a w efekcie nadmierne koszty realizacji prac. Nadle$nictwo
musiato bowiem ponosi¢ wszystkie koszty zwigzane ze stalym
zatrudnieniem pracownikow. Zmiany gospodarczo-polityczne,
jakie nastapity w Polsce na przelomie lat osiemdziesiatych
i dziewigédziesiatych pozwolily na sprywatyzowanie wyko-
nawstwa prac, co doprowadzito do utworzenia wielu wyspecja-
lizowanych firm prywatnych. Sa one coraz lepiej wyposazone
iw wielu przypadkach korzystaja z bardzo dobrze przygotowa-
nych pracownikow.

Fakt przekazania wykonawstwa prac w rece prywatnych
przedsigbiorcow nie rozwiazat jednak podstawowych proble-
mow wynikajacych z charakterystyki prac le$nych, tj. sezono-
wosci oraz bardzo duzej pracochtonnosci niektérych z nich.
Cigzar a zarazem konsekwencje tej niedogodnosci zostaty je-
dynie przesunigte z nadle$nictw na obstugujace je przedsigbior-
stwa prywatne.

Z punktu widzenia organizacji prac, wielkosci i struktury
zatrudnienia w firmach $wiadczacych ustugi dla lesnictwa,
zrodtem najwigkszych ,,zaktocen” jest sezonowo$¢ prac les-
nych. Na przyktad, wigkszo$¢ prac zwiazanych z zagospodaro-
waniem lasu przypada na miesiace wiosenne. Wtedy przygo-
towuje si¢ glebg, wykonuje sadzenia oraz zabiegi pielggna-
cyjne. Dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym zapotrzebo-
wanie na pracg w tym okresie, jest stosunkowo niski stopien
mechanizacji ich wykonania. Wigkszo$¢ z nich wykonywana
jest recznie lub tez przy uzyciu prostych narzedzi recznych.
Nalezy zadac pytanie, jakie sa tego reperkusje? Reakcja na t¢
okoliczno$¢, jest zatrudnianie przez wiascicieli firm lesnych
nawet kilkunastu pracownikow sezonowych. Robotnicy ci
pracuja od dwoch do czterech miesigcy, po czym umowa z nimi
nie zostaje przedtuzona, gdyz konczy si¢ okres zwigkszonego
zapotrzebowanie na sit¢ robocza. Taka sytuacje mozna uznad
W pewnym sensie za korzystng - przedsigbiorstwo ponosi
bowiem koszty zwiazane z zatrudnieniem pracownika jedynie
wtedy, gdy jest on w firmie potrzebny. Z ekonomicznego
punktu widzenia taka praktyka jest wigc uzasadniona. Mowiac
jednak o strukturze zatrudnienia w przedsigbiorstwie, zarowno
produkcyjnym jak i ustugowym, nalezy mie¢ nauwadze wpltyw
sposobu zatrudniania pracownikoéw na jako$¢ wykonywanych
prac oraz kultur¢ organizacyjna firmy. Istnieje bowiem
niebezpieczenstwo, ze robotnicy sezonowi beda przypadkowo
dobrani, a ich przygotowanie do wykonania konkretnych

czynnosci moze by¢ niewystarczajace, nawet po odbyciu
krotkiego szkolenia. Jednocze$nie pracownicy ci nie bedac
pewnymi dalszej pracy w danym przedsigbiorstwie, nie czuja
si¢ z nim zintegrowani i nie zawsze w sposob rzetelny, z za-
angazowaniem podchodza do swych obowiazkdéw. Trudno tez
méwic o ,,inwestowaniu w pracownikow” przez pracodawce -
przeciez moze si¢ zdarzy¢, ze sa oni zatrudnieni jedynie na
kilka tygodni, po co wigc ich szkoli¢ i lepiej wyposazac.

Inaczej sytuacja ta ksztattuje sig, gdy pracownicy sa zatru-
dnieni na podstawie stalych uméw o prace. Wtedy zwykle maja
oni dtuzszy staz pracy, wicksze doswiadczenie, a wigzac swoja
przyszto$¢ z przedsigbiorstwem, chetniej uczestnicza w kur-
sach i szkoleniach. Wykwalifikowani pracownicy staja sie¢
bardziej wartosciowi a wykonywane przez nich zadania
charakteryzuja si¢ wyzsza jakoscia realizacji. Rowniez praco-
dawcy wiedzac, ze beda mogli zapewni¢ swym robotnikom
pelny front prac w dlugim okresie, ch¢tniej ponosza koszty ich
szkolen, zakupu $rodkéw ochrony osobistej czy tez lepszej
klasy narzedzi. Mozna si¢ spodziewaé, ze firma §wiadczaca
ustugi dla lesnictwa, oparta o takie zasady, bedzie charaktery-
zowac si¢ wyzsza niz to ma miejsce obecnie kultura organiza-
cyjna, a dzigki temu bedzie lepiej postrzegana wsrod potencijal-
nych zleceniodawcow - nie tylko PGL Lasy Panstwowe.

Istotnym elementem wykonywania prac sezonowych jest
ich uciazliwo$¢, a nawet niebezpieczenstwo utraty zdrowia
izycia. Robotnicy zatrudniani na odkrytej przestrzeni - w le$ni-
ctwie, narazeni sa na szkodliwy wplyw czynnikéw atmo-
sferycznych. Ponadto dla pracownikéw sezonowych rezerwo-
wane s3 prace najbardziej uciazliwe, wymagajace duzego
wysitku fizycznego. Prace leSne sa bardzo czgsto porowny-
wane przez robotnikoéw je wykonujacych do prac w kopalni [6].

Jedna z potencjalnych mozliwosci zapobiegania powyzej
opisanej sytuacji jest proba zmniejszenia pracochtonnosci
niektorych robot przez zwigkszenie stopnia zmechanizowania
ich realizacji. Mozna rowniez rozpatrywaé mozliwosé
przesunigcia w czasie realizacji pewnych prac, respektujac
jednak w kazdym przypadku przewidziane odpowiednimi
instrukcjami terminy agrotechniczne. W tym celu konieczne
jest szczegotowe rozpoznanie charakterystyki zadan
gospodarczych przewidzianych do realizacji na okre§lonym
obszarze. Obszar ten powinien by¢ mozliwie duzy - obejmowac
kilka sasiadujacych nadles$nictw, czy tez cala regionalna
dyrekcje lasow panstwowych. Pozwoli to na kompleksowe
podejscie do zagadnienia zwiazanego z zapotrzebowaniem na
pracg ludzka. Przesunigcie w czasie realizacji prac, ktore moze
okaza¢ si¢ trudne na terenie jednego nadlesnictwa jest bowiem
duzo bardziej prawdopodobne w przypadku obszaru wielo-
krotnie wigkszego, czgsto o wyraznie zréznicowanych warun-
kach siedliskowych, a nawet klimatycznych.

Wielkos¢ firm, $wiadczacych ustugi na rzecz LP jest bardzo
zrdéznicowana. Wykonawcami prac lesnych sa duze firmy o bo-
gatym zapleczu technicznym, a takze jednoosobowe firmy,
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w wyposazeniu ktorych znajduje si¢ jedynie pilarka spalinowa.
Dzisiejsza polityka kierownictwa Laséw Panstwowych popie-
ra zdecydowanie wspotpracg z firmami wigkszymi, o wyposa-
zeniu na wyzszym poziomie technicznym. Dalszy rozwoj firm
$wiadczacych ustugi na rzecz LP pozwolitby na racjonalizacjg
kosztow produkcjilesnej [S].

Trudnos$ci zwigzane z réwnomiernym roztozeniem prac
lesnych w ciagu roku, stanowia jedna z gtdéwnych przyczyn
niestabilno$ci zatrudnienia w firmach §wiadczacych ustugi dla
nadles$nictw. Zatrudnienie sezonowe jest jedna z form
zatrudnienia tymczasowego, zaliczane jest do nietypowych
form zatrudnienia. W Polsce pojecie pracy tymczasowej
pojawito si¢ oficjalnie w potowie lat 90. XX. w., w okresie
transformacji systemowej i stowarzyszenia Polski ze Wspdl-
nota Europejska [3]. Jak wykazuja dotychczasowe badania,
spigtrzenie prac w danym okresie (sezonowo$¢), w gospodarce
lesnej jest czyms charakterystycznym i bardzo uciazliwym [1,
2, 4, 5, 7]. Rozlozenie poszczegdlnych prac lesnych w ciagu
roku we wszystkich nadle$nictwach wyglada podobnie.
Wystepujace roznice podyktowane sa warunkami przyro-
dniczo-topograficznymi oraz warunkami ekonomiczno-
spotecznymi. Odmiennos$¢ poszczegdlnych jednostek
wyznaczaja nastgpujace rodzaje czynnikoéw: potozenie geo-
graficzne i topograficzne, powierzchnia ogdlna, liczba i wiel-
kos¢ kompleksow lesnych, ich rozproszenie na powierzchni
nadlesnictwa, rodzaje siedlisk lesnych, struktura gatunkowa
i wickowa drzewostanéw, wystgpowanie trudnodostepnych
terenoéw, infrastruktura komunikacyjna, potoznie obszarow
lesnych w stosunku do osad ludzkich, rodzaj i rozmiar zadan
gospodarczych, wyposazenie techniczne.

Wyniki dotychczasowych analiz sktonity autoréw do
podjecia szczegotowych badan, ktorych celem jest okreslenie
struktury zapotrzebowania na pracg ludzka w roznych okresach
roku w kilku wybranych nadle$nictwach. Niniejszy artykut
stanowi pierwsza, wstgpna, metodyczna czg$¢ tej pracy.

Analiza termindéw faktycznego wykonywania prac w lesni-
ctwie ma istotne znaczenie zaréwno dla planowania prac, jak
i dla okreslenia ich ciaglosci i wiazacej si¢ z tym mozliwos$ci
specjalizacjipracy. W celu lepszego rozpoznania zadan realizo-
wanych w polskim le$nictwie zdecydowano si¢ na wyodrgbnie-
nie kilku grup prac. W zaleznoS$ci od ich roztozenia w czasie
mozna podzieli¢ je na cztery grupy:

- prace rozlozone w miar¢ rdwnomiernie (pozyskanie drew-
na, prace ogélnogospodarcze),

- prace roztozone nie w pelni rownomiernie (melioracje,
prace przeciwpozarowe i zwigzane z zagospodarowaniem
turystycznym),

- prace rozlozone nier6wnomiernie (czyszczenie mtodni-
kow, prace szkotkarskie, prace ochrony lasu, remonty drog,
zbidr szyszek i1 nasion, prace lakowo-rolne, zagospo-
darowanie towieckie),

- prace skoncentrowane w pewnych okresach (prace
zalesieniowe, pielggnacje upraw, pozyskiwanie choinek,
pomoc przy szacunkach brakarskich).

W lesnictwie zdecydowana przewagg maja prace nie-
rownomiernie roztozone w czasie oraz prace, ktore w zwiazku
z sezonowoscia biologiczng sa wybitnie skoncentrowane [4].

Przebieg realizacji prac lesnych w ciggu roku ma uktad
bardzo zblizony do siebie na terenie calego PGL Lasy
Panstwowe. Zaro6wno wg Patalasa [4], jak i Wigsika i Wojcika
[5], roztozenie prac lesnych w kraju jest bardzo zblizone.
Czterdziestoletnia przerwa pomigdzy przeprowadzanymi
badaniami pokazuje, ze pomimo wprowadzanej mechanizacji
w wykonawstwie zadan le$nych, roztozenie prac w ciagu roku
jest bardzo podobne. Narys. 1 przedstawiono dane wybranych
rodzajow prac lesnych. Dane z 1987 roku dotycza $redniej z 5

losowo wybranych nadle$nictw: Augustow, Rokita,
Namystow, Wiodawa oraz Niedzwiady, natomiast 2005 rok
dotyczy prac wykonywanych na terenie nadle$nictwa Ostrow
Mazowiecka.
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Rys. 1. Udzial czasu pracy na: a) pozyskanie drewna, b) melio-
racje agrotechniczng, c) ochrone lasu

Fig. 1. Share of time of: a) wood harvesting, b) soil conser-
vation of forest sites, c) forest protection

Pozyskanie drewna prowadzi si¢ przede wszystkim w mie-
sigcach jesienno-zimowych (listopad-marzec). W pozostatych
miesiagcach od kwietnia do pazdziernika zapotrzebowanie na
pracg ludzka jest znaczaco mniejsze. Nalezy jednak zwrocié
uwagg, ze w roku 2005 ro6znica ta byta mniejsza w poréwnaniu
z rokiem 1987. Swiadczy to z jednej strony o lepszym
zréwnowazeniu popytu na drewno w okresie catego roku,
z drugiej za$ o lepszym wyposazeniu firm lesnych umozli-
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wiajacym pozyskiwanie drewna w miesigcach wiosennych
i letnich. Melioracje agrotechniczne sa pracami roztozonymi
rownomiernie w czasie. Skumulowanie prac w dwdch mie-
sigcach (marzec, kwiecien) moze $wiadczy¢ o specyficznej,
trudnej zimie na przelomie lat 1986/1987. Stosunkowo duza
nierownomierno$cia naktadow robocizny w poszczegdlnych
miesigcach charakteryzuja si¢ prace z zakresu ochrony lasu.
Najwigkszy naktad pracy w roku 1987 przypada na lipiec,
natomiast wyniki badan z roku 2005 wykazaty, ze kumulacja
tych prac wystapita we wrzesniu i listopadzie. Prace nalezace
do tej grupy prac maja jednak charakter indywidualny,
niemalze dla kazdego nadle$nictwa. Kazde nadle$nictwo ma
w tym wzgledzie swoja specyfike, okreslona warunkami
funkcjonowania.

Podjgte przez autorow rozwazania stanowia probg oceny
mozliwosci zredukowania problemu sezonowos$ci prac
lesnych. W tym celu wyodrgbniono kilka grup prac. Podstawa
grupowania byl poziom ,,umaszynowienia” realizacji poszcze-
gblnych z nich. Dokonujac podziatu postuzono si¢ informa-
cjami zawartymi w obowiazujacym w PGL Lasy Panstwowe
Katalogu Norm Czasu dla Prac Le$nych. I tak utworzono:

G1 grupeg prac rgcznych,
G2 grupg prac reczno-maszynowych,
G3 grupe prac maszynowych.

Grupa o najwyzszej pracochtonnosci jest grupa prac
recznych. Czgsto sa to prace wykonywane za pomoca prostych
narzedzi. W grupie tej znajduja si¢ prace zwiazane z produkcja
materiatu sadzeniowego, zdarciem pokrywy glebowej, scinka,
okrzesywaniem za pomoca narzg¢dzi recznych. Do ich wykona-
nia zatrudniani sa pracownicy z podstawowymi kwalifika-
cjami. Wérdd prac wykonywanych sposobem r¢czno-maszy-
nowym znajdujemy czyszczenia wezesne, czyszczenia pozne,
melioracje agrotechniczne i inne. Ostatnia z trzech
wyroznionych grup prac - prace mechaniczne (bronowanie,
watowanie, wyorywanie i podcinanie sadzonek i in.) - sa pra-
ktycznie w pelni wykonywane przy uzyciu sprzg¢tu mechani-
cznego. Udzial pracy rgcznej zostat w tym przypadku zmniej-
szony do minimum. Jedna z mozliwo$ci zmniejszenia zapo-
trzebowania na robocizng w grupie pierwszej i drugiej jest
zwigkszenie stopnia ich mechanizacji. Wynika z tego, ze to
grupa G1 bylaby najbardziej podatna na te dzialania. To w obrg-
bie tych prac nalezy naszym zdaniem poszukiwa¢ rozwiazan,
ktore zmniejszytyby zagrozenia plynace z sezonowosci.

Dla stworzenia petnego obrazu sytuacji dokonano takze po-
grupowania pracownikoéw realizujacych zadania w lesnictwie,
przy czym jedynym kryterium bylo tutaj posiadanie okre-
Slonych kwalifikacji - uprawnien. Zaproponowano trzy grupy
robotnikow:

R1 - robotnicy bez szczegodlnych uprawnien, posiadajacy
podstawowe kwalifikacje do wykonywania prostych zadan
narzgdziami rgcznymi (motyka, topata, hak i1 chwytak
zrywkowy, siekiera, maczeta, kostur),

R2 - robotnicy legitymujacy si¢ specjalistycznym przygo-
towaniem i posiadajacy uprawnienia do obstugi malych
maszyn silnikowych (pilarka spalinowa, kosiarka spalinowa,
opryskiwacz, §wider),

R3 - robotnicy - operatorzy ciagnikow rolniczych, lesnych,
maszyn wielooperacyjnych, maszyn budowlanych i drogo-
wych.

Kazda z wyzej opisanych kategorii pracownikow zostanie
nastgpnie przypisana do poszczeg6lnych zadan czgsci sktado-
wych grup prac. Umozliwi to szczegdlowa analize
zapotrzebowania na poszczegdlne grupy robotnikéw dla
realizacji kolejnych grup zadan z jednoczesnym uwzglg-
dnieniem termindw realizacji prac. Zapotrzebowanie na pracg,
w danym okresie, dla kazdej z wyrdznionych kategorii
robotnikow mozna obliczy¢é z nastgpujacej zaleznosci (dla
kategoriiR1):

gdzie:
W,, - zapotrzebowanie na pracg wybranej kategorii pracownika
w okre§lonym przedziale czasu,

w, - pracochtonno$¢ jednostkowa i-tego zadania dla praco-

wnikaR,,

z, - wielko$¢ i-tego zadania,

n - liczba zadan.

Dzigki takiemu podejsciu mozliwe bedzie obliczenie
zapotrzebowania na pracg ludzka (liczby potrzebnych
pracownikow) dla kazdej z kategorii pracownikoéw w danym
okresie przy realizacji konkretnych zadan. Analiza ta da
podstawe¢ do rozwazania mozliwosci zastosowania dwoch
proponowanych dziatan:

o Wykonywanie czgsci zadan gospodarczych na wyzszym
poziomie mechanizacji (wigksza wydajnosé) bedzie
skutkowato koniecznos$cia zmiany struktury zatrudnienia
w firmach wykonujacych te prace. Zmniejszy si¢
zapotrzebowanie na robotnikow grupy R1 wzro$nie za$ na
tychzgrupR2iR3.

o Przesunigcie realizacji niektorych zadan w czasie. W przy-
padku wyzszego poziomu mechanizacji prac i jednocze-
snego umozliwienia ZUL-om podpisywania umoéw na
wykonawstwo zadan w odlegtych od siebie nadlesnictwach
taka organizacja prac mogtaby znalez¢ zastosowanie.
Efektem podjetych badan bedzie zatem ustalenie

najkorzystniejszej struktury zatrudnienia w firmach

$wiadczacych ustugi dla lesnictwa, z uwzglgdnieniem
specyfiki nadlesnictw. To z kolei jest podstawa do racjonalnego
planowania i zwigkszania wydajnosci pracy w nadlesnictwach.
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RESEARCH OF SEASONALITY OF FOREST WORKS

Summary

This article presents solutions leading to reduce labor-consumption of forest works. Higher technical level of performance and
matching of appropriate time of work are the source of labor-consumption reduction. In effect, a stable amount of skilled workers

would be determined.
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