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SIECIOWA FORMA ORGANIZACJI PRODUKCJI
PRZEKLADNI NAPEDU ROZRZUTNIKA OBORNIKA

Streszczenie

Sieciowa forma organizacji produkcji jest koncepcjq wiasciwq dla przedsiebiorstwa przyszlosci. Koncepcjq, ktora podniesie
efektywnos¢ wytwarzania poprzez obnizanie kosztow, zwiekszenie nacisku na koncentracje na kliencie, zredukowanie czasu
realizacji zadan, wykorzystanie kompetentnych jednostek na kazdym etapie tancucha dostaw, poprawe konkurencyjnosci oraz
zmniejszenie ryzyka dziatania na rynku globalnym. Organizacja sieciowa rozwijana jest nie tylko w teorii, ale coraz czesciej takze
w praktyce, o czym stanowi niniejsze opracowanie. Zaprezentowano w nim autorskq koncepcje sieciowej formy wytwarzania na
przyktadzie konkretnego wyrobu, tj. przektadni przenosnika rozrzutnika obornika.

Stowa kluczowe: organizacja sieciowa, sie¢ kooperantow strategicznych, przektadnia przenosnika, rozrzutnik obornika

Wprowadzenie

Sie¢ przedsigbiorstwa rozumiana jest jako system stwo-

rzony dobrowolnie przez wiele organizacji celem wspolpracy
w perspektywie strategicznej [6]. Struktury sieciowe powstaja
pomigdzy samodzielnymi podmiotami gospodarczymi jako
wynik glebokiego outsourcingu realizowanego indywidualnie
dla poszczegolnych kontraktow handlowych [5].
Istota zewngtrznych modeli sieciowych jest koncentracja na
wlasciwym doborze kooperantow, z ktérymi integrator tworzy
fancuch, badz sie¢ dziatalnosci. Dobor kooperantow do sieci
odbywa si¢ w oparciu o kryteria przyjgte przez jej inicjatora.
Z obserwacji autorow opracowania wynika, iz kryterium, ktore
kooperanci musza spetni¢, by moéc funkcjonowaé w sieci
stanowia przede wszystkim: terminowo$¢, jako$¢ oraz cena.

Sieci powiazan kooperantow strategicznych przedsig-
biorstw wytworczych ogniskuja dzialania w zakresie diagno-
zowania, analizowania i projektowania rozwoju przedsig-
biorstwa na konkretnych czynnikach sukcesu. Sa one bardzo
pomocne i uzyteczne w kontek$cie formutowania punktow
wyjsciowych przedsigbiorstwa i istoty jego rozwoju.

Skromna objgtos¢ opracowania wymusita selekcjg, hierar-
chizacjg oraz systematyzacjg teoretycznych zagadnien z siecio-
Wwa organizacja zwiazanych, co miato na celu uwydatnic¢ walory
praktyczne opracowania [ 1-3].

Model kooperantéow w procesie produkcji - zalozenia
badawcze

Proponowany w niniejszej publikacji, autorski model sieci
powiazan kooperantow strategicznych przedsigbiorstw wy-
tworczych jest zbiorem zaleznosci migdzy réznymi podmio-
tami, majacymi wspoélne interesy. W modelu tym wyodre-
bniono wiodace przedsigbiorstwo (integratora, lidera), ktory
decyduje o wyborze kooperantéw do tworzonej sieci, w zale-
znosci od wymagan technologicznych, jakie stawia implemen-
towany produkt (w omawianym przypadku przektadnia napgdu
przenos$nika rozrzutnika obornika). Partnerzy w sieci to przede
wszystkim glowni dostawcy, zaréwno s$rodkéw pracy,
przedmiotow pracy, technologii jak i wiedzy. W propono-
wanym modelu lider kieruje wszystkimi dziataniami
zwiazanymi z procesem produkcji wyrobu gotowego. Nie kto
inny jak lider posiada kluczowa wiedzg i zasoby, dzigki ktorym
moze tworzy¢ dany wyrdb. Autorzy zaktadaja, ze to wlasnie

integrator jest kluczowa jednostka, ma pozycj¢ dominujaca
z zakresie kompetencji, stad to wtasnie na nim spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za planowanie i realizacje wszelkich dziatan. To
lider utrzymuje sie¢ relacji z rozrzuconymi terytorialnie
kooperantami, o mniejszym obszarze aktywnosci.

Kooperanci, uczestnicy sieci charakteryzuja si¢ wysokim
stopniem substytucyjnos$ci. Wobec tego przedsigbiorstwa
»satelity” moga by¢ zastgpowane przez inne organizacje, o po-
dobnych kompetencjach kluczowych, ktore realizuja komple-
mentarne funkcje. Niemniej jednak ,,satelity” sa jednostkami
integralnymi, kreatorami wtasnych plandw 1 strategii, jedno-
stkami, ktore w ramach sieci realizujq przyjgte wewngetrzne cele
strategiczne. Autorzy przyjmuja, iz wszystkie organizacje
»satelity” peitnia podobna funkcjg¢ - produkcja dobr
(podzespotéw) lub ustug, sktadajacych si¢ na wyrdb gotowy
implementowany przez kreatora.

Ogolny model sieci kooperantéw strategicznych,
przedsigbiorstw wytworczych na rynku maszyn rolniczych,
przedstawiononarys. 1.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne / Source: Own development

Rys. 1. Ogolny model powiqzan kooperantow strategicznych
przedsiebiorstw wytworczych

Fig. 1. General model of business relationships of strategic
cooperators between manufacturing companies

Rys. 1 przedstawia form¢ organizacji, w ktorej zaktad
wytworczy (integrator) zleca wykonanie (linia ciagta)
poszczegolnych podzespotow ,,satelitom” - kooperantom sieci
(odlewnia, zaklady $wiadczace ushugi obrébcze w zakresie
wyrobow metalowych). Zaktad odlewniczy jest dostawca
potabrykatoéw, ktore wedlug uznania integratora sa przeka-
zywane poszczegolnym satelitom (tu nastgpuje obrobka), te zas
sa elementem wyrobu gotowego, ktory jest oferowany przez
integratora narynku.
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Koncepcja powigzan w procesie produkeji przekladni
przenos$nika rozrzutnika obornika

Badania, o ktorych mowa w dalszej czg$ci opracowania,
prowadzono w Zaktadzie Produkcji CzgSci Zamiennych
i Maszyn Rolniczych z siedziba we Wrzesni. Gtowna forma
dziatalnos$ci badanego przedsigbiorstwa jest proces produkcji
podzespoldw oraz czgsci zamiennych wykorzystywanych
w procesie produkcji gotowych maszyn. Asortyment cz¢sci
zamiennych obejmuje zamienniki do kombajnoéw zbozowych,
sieczkarni, kosiarek, rozrzutnikow obornika, ptugéw, pras
iprzyczep rolniczych.

Oferta zaktadu to obszerny pakiet systemow i rozwiazan dla
nowoczesnego rolnictwa, ktory zostat zaprojektowany z mys$la
o najbardziej wymagajacych klientach, poszukujacych naj-
wyzszej jakosci czgéci maszyn charakteryzujacych si¢ nieza-
wodnoscia pracy.

Badaniami objgto wyrdb, ktory stanowita przektadnia
napegdu przenosnika tasmy zgrzebtowej, produkowanego przez
zaktad rozrzutnika obornika (rys. 2).

Na podstawie wywiadu kierowanego z wlascicielem firmy,
kierownikiem produkcji, oraz na podstawie analizy
dokumentacji (Karta Materiatlowa, Karty Procesu, Karty
Przebiegu Czynnosci, Karta Pracy, Rysunki Techniczne), jak
rowniez w wyniku obserwacji uczestniczacej, odtworzono
szczegblowy harmonogram procesu obrobki przektadni
przeno$nika przyczepy rolniczej, podzielono go na operacje,
a te na czynnosci technologiczne i pomocnicze. Ponadto wy-
odrgbniono wszystkie podzespoly sktadajace si¢ na wyrdb
gotowy. Takie zabiegi pozwolily na zasymulowanie sieci
uczestnikow niezbgdnych w procesie produkcji przektadni
przenosnika. Wyniki badan obrazuje tab. 1.

=1
Zrédio: www.zpcz.pl / Source: www.zpcz.pl
Rys. 2. Przekladnia napedu przenosnika rozrzutnika obornika

Fortschritt T-088
Fig. 2. Fortschritt T-088 manure spreader drive transmission

Badany proces produkcji przekladni, przedstawiony za
pomoca niezbgdnych zasobow i czynno$ci, zostal przeana-
lizowany pod katem jego sieciowego zorganizowania. Podziat
procesu na czynnosci technologiczne i pomocnicze wraz z po-
dziatem pracy wykonawcy zadania umozliwil opracowanie
listy potencjalnych kooperantow (,,satelitow”) co wykorzy-
stano na dalszym etapie badania.

Produkcja poszczegdlnych podzespotow przektadni
przenosnika wymaga zastosowania wielu bardzo réznych
technologii. Sa to m. in. technologie odlewania Zzeliwa
sferoidalnego czy wykonania odlewu z brazu, obrobki

Tab. 1. Zasoby wykorzystywane w procesie produkcji przekltadni przenosnika przyczepy rolniczej - kryteria dopasowania

uczestnikow sieci
Table 1. Resources used in the production process of an agricultural trailer conveyor gear - network participants matching criteria
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skrawaniem, lakiernictwa, montazu. Organizacja cato$ci
produkcji w ramach wlasnego zaktadu wytworczego zajgtaby
ok. 3-4 miesigcy 1 bylaby duzym przedsigwzigciem organi-
zacyjnym obarczonym duzym ryzykiem w zakresie kosztow,
terminowosci i jakosci.

W przypadku organizacji produkcji w ramach wlasnego
zaktadu wytworczego konieczne jest szczegdlowe opraco-
wanie procesow technologicznych i na tej podstawie dobranie
odpowiednich maszyn, oprzyrzadowania czy wykonanie
narz¢dzi wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.
Niezbgdne jest rowniez zaplanowanie powierzchni produ-
keyjnej, na ktorej realizowany bgdzie 6w proces, a przede
wszystkim dobranie kompetentnych pracownikow, bedacych
gwarantem wykonania wysokiej jako$ci produktu. Organizacja
produkcji w ramach wlasnego zaktadu wytwdrczego jest
uzasadniona w przypadku produktu masowego, obarczonego
mniejszym ryzykiem co do mozliwosci jego powodzenia na
rynku.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne / Source: Own study

Zaklad E

Rys. 3. Koncepcja sieciowego wytwarzania przekltadni
przenosnika

Fig. 3. The concept of network production of a conveyor
gearbox

W przypadku organizacji wytwarzania w formie sieciowej
(rys. 3), proces opracowywania technologii sprowadza si¢
wylacznie do okre$lenia za pomoca, jakich kooperantow
»satelitow”, kreator moze osiagnaé pozadany efekt pozadany
produkt. Po okresleniu zasobow niezbg¢dnych do produkcji
przektadni, kreator (integrator) wybiera wiasciwych koo-
perantow (,,satelitow”). W wyniku negocjacji wylonieni
zostaja kooperanci tworzacy sieciowy proces wytwarzania.
Autorzy zwracaja uwagg, ze dla dobra kreatora, wlasciwym
jest przekazanie poszczegdlnym ,,satelitom” minimum wiedzy
(niezbednej dla wlasciwego wykonania danego procesu) na
temat implementowanego dobra. Ograniczajac dostgp do
wiedzy o produkcie, kreator zabezpiecza si¢ przed
ewentualnym wejsciem kooperanta na rynek i oferowanie
wytwarzanego dobra.

Reasumujac, rozczlonkowanie wytwarzania pomigdzy
kooperantéw obniza koszty zwiazane z produkcja nowego
wyrobu. Ponadto w przypadku produktu niszowego, gdy
bardzo cze¢sto nicodzownym staje si¢ zastosowanie
skomplikowanych technologii, przyswojenie specjalistycznej
wiedzy, wowczas sieciowe wytwarzanie jest sposobem na ich
pozyskanie i1 zaimplementowanie wyrobu dajacego
ponadprzecigtne marze.

Podsumowanie

W zyciu codziennym spotykamy si¢ z coraz nowszymi
wyrobami o coraz doskonalszych parametrach technicznych.
Jednakze nowe rozwigzania techniczne to nie zawsze nowa
koncepcja, lecz czgsto rozwinigeie znanych juz wczesniej
pomystéw, ktorych nie zrealizowano uprzednio lub zrealizo-
wano fragmentarycznie [4]. Wykorzystujac nowe materiaty
konstrukeyjne, stosujac nowe procesy obrobeze, techniki infor-
matyczne, tworzy si¢ nowa jako§¢ nowa generacjg¢ wyrobow.
Wspotczesny system produkcyjny wymaga zastosowania no-
wych metod wytwarzania i zwiazanych z nimi nowych techno-
logii, ktore umozliwia efektywne wykonanie innowacyjnych
Wyrobow.

Stad do realizacji wymienionych celow, ktére w warunkach
gospodarki rynkowej stanowia rozwinigcie celu nadrzednego,
jakim jest zaspokajanie materialnych i kulturowych potrzeb
spoteczenstwa, autorzy sugeruja jego zrealizowanie dzigki
zastosowaniu sieciowych form produkcji.

Zaprezentowane tresci dotycza podstawowych kwestii
zwiazanych z sieciowa forma organizacji. Przedstawione roz-
wiazania dotycza zasad tworzenia i implementacji wyrobu
W oparciu o organizacjg sieci procesoOw wytworczych. Przyjety
przez autoréw uktad opracowania pozwolit na zaprezento-
wanie praktycznej wiedzy na temat sieciowych form
organizacji. Koncepcja przedstawionego opracowania odpo-
wiada podmiotowemu ujgciu branzowemu omawianego zakre-
su zagadnien.
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NETWORK FORM OF THE PRODUCTION ORGANIZATION FOR A MANURE SPREADER
DRIVE TRANSMISSION

Summary

A network form of the production organization is a specific concept of the enterprises of the future. A concept, which will increase
business efficiency by reducing costs, increasing the emphasis on focusing on the customer, reducing the execution time of tasks, the
use of competent individuals at every stage of the supply chain, the improvement of competitiveness, the reduction of the risk of the
global market. A network organization is developed not only in theory, but increasingly also in practice, as evidenced in this paper.
An original concept of a production network form based on an example of particular product, i.e. a gearbox for a manure conveyor

of a manure spreader.

Keywords: network organization, network of strategic business partners, conveyor gearbox, manure spreader
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