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NOWE PODEJSCIE DO OCHRONY SRODOWISKA
WYKORZYSTUJACE ELEMENTY
LEAN MANAGEMENT

Streszczenie

Podstawowym celem dzialania przedsiebiorstwa jest dzis nie tylko przynoszenie zysku, przetrwanie i rozwoj, ale takze dbatosé¢
0 poszanowanie otoczenia i zapewnienie optymalnego wykorzystania zasobow srodowiska naturalnego. Sprawnie wdrozony
i funkcjonujqcy proces ekologizacji przedsigbiorstwa jest gwarantem zrownowazonego rozwoju gospodarki. W niniejszym
artykule przedstawiono nowe podejscie do systemu zarzqdzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie wytworczym. Podejscie
to wykorzystuje m.in. narzedzia Lean management, dzieki czemu, w odroznieniu od klasycznego systemu zarzqdzania srodo-
wiskowego, charakteryzuje sie eliminacjq potencjalnych odpadow juz na etapie planowania procesu produkcyjnego.

W niniejszym artykule opisano proces ekologizacji wspot-
czesnego przedsigbiorstwa produkcyjnego sektora maszyn
rolniczych dziatajacego w Polsce. Od pewnego czasu ochrona
srodowiska i dbanie o okalajace przedsigbiorstwo otoczenie
staje si¢ coraz wazniejszym elementem zarzadzania. Opinia
publiczna, kontrahenci oraz przede wszystkim konsumenci
coraz wigksza uwage zwracaja na dziatania zwiazane z posza-
nowaniem s$rodowiska naturalnego przez konkretng firme.
Czgsto dochodzi do sytuacji, w ktorej konsumenci lub kontra-
henci odstepuja od checi zakupu wytworzonego produktu lub
podjecia wspodtpracy z organizacja, ktora nie dba o srodowisk
o naturalne. W zwiazku z powyzszym, wyraznie zaznacza si¢
nowa tendencja w zarzadzaniu, ktora szczeg6lny nacisk ktadzie
na proces ekologizacji przedsigbiorstwa. Stat si¢ on nicodtacz-
nym elementem sprawnie zarzadzanej organizacji wytworczej.

Jedna z koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem, ktora
jednoczesnie reprezentuje nowe podej$cie do zarzadzania
srodowiskowego jest Lean management. Jest to zarzadzanie
przedsigbiorstwem w sposob ,,szczupty”. Pojgcie Lean oznacza
zespol zasad oraz technik zmierzajacych do maksymalnie
oszczgdnej (wyszcezuplonej) organizacji przedsigbiorstwa i sa-
mego procesu produkcji. Z reguly pociaga to za soba zmnicej-
szenie liczby komorek organizacyjnych i zatrudnienia, a takze
wprowadzanie zmian w organizacji i technologii produkc;ji,
sprzedazy, procesach logistyki wewngtrznej i zewngtrznej
przynoszac zmniejszenie kosztow [1].

Z punktu widzenia systemu zarzadzania srodowiskowego
Lean management nie tworzy w przedsigbiorstwie wyodrg-
bnionej jednostki zajmujacej si¢ problemami $rodo-
wiskowymi. Jedna z podstaw koncepcji Lean jest okreslenie
najwazniejszych zrodet strat. Dzigki temu przedsigbiorstwo
koncentruje si¢ na zrodlach straty a nie na jej skutkach Za
najwazniejsze zrodta strat uznaje si¢: nadprodukcje, zbedny
ruch, oczekiwanie, zbgdny transport, zapasy, wady i nadmierna
obrobke. Lean management jest narzedziem, ktore w szerszym
zakresie ,,widzi” problem zarzadzania Srodowiskowego.
Stosujac t¢ metodg, przedsigbiorstwo nie ogranicza si¢ tylko do
eliminowania powstatych juz odpadéw. Stosuje si¢ aktywne
podejscie do zarzadzania zasobami naturalnymi, co przejawia
si¢ np. w niewytwarzaniu nadmiernej ilosci produktow. W kla-
sycznym podejsciu do ochrony $rodowiska nie traktuje si¢
nadprodukcji jako problemu srodowiskowego. Nowe podej-
Scie jest zdecydowanie lepsze, poniewaz oprocz oczywistego
ograniczenia zuzycia surowcoOw nie generuje si¢ dodatkowych
kosztow zwiazanych z wyprodukowaniem niepotrzebnej partii
produkcyjnej. Kompleksowo$¢ rozwiazan Lean przejawia sig

w szczegdlnosci w podejs$ciu do organizacji stanowiska pracy.
Dzigki zastosowaniu jednego z narzedzi Lean - SMED'; Czyli
szybkie przezbrojenia - projektuje si¢ proces produkcyjny,
ktory nie tylko zuzywa tylko niezbgdne ilosci surowcow, ale
jednoczesnie ogranicza niepotrzebne ruchy pracownikow
i pokazuje najprostsza droge do wykonania danej czynnosci
w procesie produkcji. Konsekwencja tego jest minima-
lizowanie narzedzi, jakimi musi postugiwaé si¢ pracownik
w celu uzyskania zamierzonego efektu. To z kolei prowadzi do
efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobow, a tym
samym do wyprodukowania gotowego produktu z mniejszej
iloéci naktadow ludzkich, sSrodowiskowych itp.

Ponizej przedstawiono przyktad wdrozenia SMED w je-
dnym z wielkopolskich przedsigbiorstw produkujacych
maszyny rolnicze i ich czgsci zamienne. W przedsigbiorstwie
tym glownym problemem byt czas przeznaczony na przezbra-
janie maszyn z jednego asortymentu w drugi. Zbyt dlugi czas
przezbrajania powodowat nie tylko stratg czasu, ale rowniez
strat¢ mozliwosci zwigkszenia ilosci produkowanych towarow
oraz straty energii elektrycznej dostarczanej do maszyn nie
produkujacych. Przed wdrozeniem projektu, majacego na celu
skrocenie czasu przezbrajania, mediana czasu przezbrojen
wynosita 12% (z czasu przeznaczonego bezposrednio na
produkcjg). Projekt rozpoczat si¢ w tygodniu 37.

Po wprowadzeniu projektu czasy przezbrojen maszyn
produkcyjnych zostaty skrécone o potowe, do 6%. Osiagnigto
ten wynik przez wyeliminowanie zbgdnych czynnosci
wykonywanych przez pracownikdéw przy maszynach, nowe
rozmieszczenie narzedzi potrzebnych do przezbrajania oraz
fatwiejsza obstuge maszyn. Dzigki zredukowaniu czasu prze-
zbrojen zredukowano marnotrawstwo polegajace na niewyko-
rzystaniu maszyn zdolnych do produkcji, oszczgdzeniu energii
elektrycznej (maszyny krocej pobieraja energi¢ podczas
bezczynnego oczekiwania na start produkcji) oraz lepsze
rozmieszczenie pracownikéw produkeyjnych.

Wdrozenie projektu rozpoczg¢to w tygodniu 36. Cel
projektu, zredukowanie czasu przezbrojenia o polowg,
osiagnigto w tygodniu 45. Faza aktywna projektu zakonczyta
si¢ w tygodniu 52. Do tego tygodnia udato si¢ zredukowac czas
potrzebny na przezbrojenie do 4,5%. Wynik ten jest o 1,5%
lepszy od zaktadanego celu projektu.

. Model opracowany przez J. P. Leschke jest wynikiem obserwacji,
prowadzonym przez autora w pigciu wybranych przedsigbiorstwach
sektora o$wietleniowego, samochodowego, elektronicznego,
meblarskiego i rolniczego [2].
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Rys. 1. Czas przezbrajania maszyn produkcyjnych
przed wprowadzeniem projektu SMED

Fig. 1. Exchange of the production line equipment time
before the introduction of SMED project
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Rys. 2. Czas przezbrajania maszyn produkcyjnych po
wprowadzeniu projektu SMED

Fig. 2. Exchange of the production line equipment time
after the introduction of SMED project
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Rys. 3. S'rednioroczny czas przezbrajania maszyn
w kolejnych latach po wprowadzeniu projektu SMED
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Powyzszy przyktad ukazuje zalety nowoczesnej metody
zarzadzania, jaka jest Lean management w stosunku do wyko-
rzystania surowcow i §rodowiska naturalnego. Jak wida¢ na
rys. 3, efekty wdrozenia projektu SMED utrzymuja si¢ w dtu-
gim okresie czasu.

Lean management jest rowniez jednym z przyktadow
nowego podejscia do problemu zarzadzania srodowiskowego
w przedsigbiorstwie. Odchudzona produkcja daje mozliwosé,
aby produkowaé coraz wigcej, wykorzystujac coraz mniej
ludzkiego wysitku, urzadzen, czasu i miejsca, przy jedno-
czesnym zblizaniu si¢ do osiagnigcia celu, jakim jest
dostarczenie klientom doktadnie tego, czego chca [3].

Podstawowym celem dzialania przedsigbiorstwa jest dzi$
juz nie tylko przynoszenie zysku, przetrwanie i rozwdj, ale
takze dbalo$¢ o poszanowanie otoczenia i zapewnienie

zrOwnowazonego wykorzystania zasobow $rodowiska
naturalnego. Sprawnie wdrozony i funkcjonujacy proces
ekologizacji przedsigbiorstwa jest gwarantem zrownowa-
zonego rozwoju gospodarki.
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NEW APPROACH TO ENVIRONMENTAL PROTECTION USING THE ELEMENTS OF
LEAN MANAGEMENT

Summary

The primary objective of a company's operations today is not only yielding profits, survival and development but also making a
point of respecting the environment and ensuring the sustainable use of natural resources. A well-implemented and efficient
process of a company's greening is a guarantor of sustainable economic development. This article presents a new approach to the
environmental management system at a manufacturing enterprise. This approach, among others, incorporates Lean management
tools, so that, in contrast to the classical environmental management system, it is characterized by the potential elimination of

waste already at the planning stage of the production process.
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