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POTRZEBA ORGANIZACJI SYSTEMU REGENERACJI
CZESCI W KRAJOWYM SYSTEMIE
TECHNICZNEJ OBSLUGI ROLNICTWA

Streszczenie

Regeneracja zuzytych lub uszkodzonych czesci maszyn jest jednq z najefektywniejszych form recyklingu poeksploatacyjnego
wyeksploatowanych i ztomowanych maszyn i urzqdzen. Zregenerowane czesci wykorzystywane w procesach odnowy maszyn
i urzqdzen w istotny sposob obnizajq koszt samej odnowy oraz poprawiajq efektywnos¢ ekonomicznq dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw produkcyjnych. Obnizki kosztow eksploatacji nalezy szukaé¢ miedzy innymi w rozwiqzaniach organizacyjnych
funkcjonowania zaplecza obstugowo-naprawczego, w ktorym integralnym elementem jest system regeneracji zuzytych czesci
i odnowy maszyn. W opracowaniu przedstawiono zasadnos¢ prowadzenia regeneracji czesci i odnowy podzespotow maszyn oraz
problemy organizacyjne budowy systemu regeneracji w zapleczu naprawczym polskiego rolnictwa w odniesieniu do podobnych

systemow juz istniejqcych w Swiecie.
Stowa kluczowe: system, organizacja, regeneracja

Wprowadzenie

Organizacja proceséw produkcyjnych w rolnictwie powinna
by¢ ukierunkowana na efektywno$¢ ponoszonych naktadéw.
Racjonalne gospodarowanie wymaga znajomo$ci kosztéw
eksploatacji w dtuzszym przedziale czasowym. Znajac poszcze-
golne sktadniki kosztow mozna wydzieli¢ te, w ktorych istnieje
realna mozliwos$¢ ich ograniczenia. Nabiera to szczegdlnego
znaczenia przy znacznej nadprodukcji dobr, braku rynkow zbytu
oraz duzej konkurencji, zczym mamy obecnie do czynienia.

Jednym z elementow majacych wplyw na obnizanie kosztow
eksploatacji maszyn jest stosowanie w naprawach tanszych,
zregenerowanych czgsci i odnowionych podzespolow wymien-
nych. Analiza kosztow regeneracji cz¢éci i odnowy zespotow
wykazuje istotne oszczgdnosci materiatow, energii elektrycznej
oraz robocizny, jakie si¢ uzyskuje regenerujac cze$ci zamiast
produkowac¢ nowe [1, 4, 5, 6, 11, 12]. Naktady przeznaczone na
naprawe czesci przez regeneracjg stanowia ok. 20-40% kosztow
wyprodukowania czgsci nowych. Racjonalna regeneracja to
wymierny zysk, gdyz zamiast produkowac dla potrzeb napraw
nowe czg$ci wymienne, mozna z nich w sposdb bezinwestycyjny
wyprodukowaé nowe maszyny i urzadzenia. Czg$ci regenero-
wane, wyprodukowane przy wykorzystaniu specjalistycznych
maszyn i urzadzen z zastosowaniem nowoczesnych technologii
oraz uzyciem odpowiednich materiatow (wldkna weglowe,
kompozyty, materialy ceramiczne itp.), niejednokrotnie prze-
wyzszaja pod wzgledem jakosci i trwatosci czesci nowe.

Problemy w organizacjisystemu regeneracji czesci

Badania prowadzone przez francuska firm¢ Europe Auto
Industrie, $wiatowego potentata w dziedzinie regeneracji czgsci
i odnowy rozrusznikéw, pradnic, alternatoréw i watkow przegu-
bowych - ,,wykazaty ukierunkowanie rynku cz¢$ci wymiennych
gléwnie na czeg$ci regenerowane i odnowione zespoty, a nie
fabrycznie nowe”. Badania wykazaty réwniez tendencjg, ,,iz na
dluzszym etapie dzisiejsza rownowaga migdzy oryginalnymi,
nowymi i regenerowanymi czg¢§ciami bgdzie si¢ przechyla¢ na
korzys¢ tych ostatnich. Zjawisko to jest wyraznie dostrzegalne na
rynku poinocnoamerykanskim, na ktéorym udziat czesci
regenerowanych stanowi ok. 90% ogoétu sprzedawanych czgsci
wymiennych” [2].

W Polsce sytuacja jest zupetnie odwrotna. Obecnie w kraju,
wedlug danych GUS i Ministerstwa Srodowiska, eksploato-

wanych jest blisko 20 mln samochoddw, a w rolnictwie 1 464 400
szt. ciagnikow rolniczych oraz ok. 2,5 mln szt. innych podstawo-
wych maszyn (kombajny, rozsiewacze, rozrzutniki, kosiarki,
opryskiwacze, prasy, itp.). Powyzsze dane liczbowe, r6znoro-
dno$¢ typdéw maszyn i urzadzen oraz niejednokrotnie zaawanso-
wany ich wiek i wydtuzony okres eksploatacji (Srednio ok. 15 lat)
uwidaczniajg istotg problemu zapotrzebowania na czgsci i pod-
zespoly wymienne. Maszyny te wymagaja cz¢stych napraw oraz
duzej liczby czg$ci wymiennych, niekoniecznie fabrycznie
nowych. Z powodzeniem moga one by¢ zastapione znacznie
tanszymi, a zarazem w pelni sprawnymi (zdatnymi - spetnia-
jacymi wymagane kryteria jako$ciowe) czgsciami zregenero-
wanymi o trwato$ci porownywalnej z trwatoscig oryginalnych
czgscinowych[3].

Problem w organizacji regeneracji, jako element usprawnia-
jacy szybki i efektywny (tani, proekologiczny) proces odnowy
uszkodzonych zespotéw nie byt dotychczas przedmiotem
odrgbnych badan. Istnieje wiele prac dotyczacych ogolnych
zagadnien regeneracji, naprawialnosci oraz technologicznos$ci
demontazu i odnowy uszkodzonych maszyn i urzadzen. Naj-
czgsciej podnoszonymi zagadnieniami w nich sa: zapewnienie
dostepu do miejsc osadzenia zespolow, tatwos¢ rozlaczania
potaczen, mozliwos¢ mechanizacji prac naprawczych itp.

Wieloletnie badania prowadzone przez autora (1995-2014),
wykazaty roéwniez brak opracowan z zakresu rozwiazan
organizacyjnych zasad wspolpracy glownych elementow
systemu organizacji regeneracji czgSci wymiennych oraz
odnowionych zespotow (producent, uzytkownik, handel, dystry-
bucja), mogacych wspoétpracowaé ze soba w realiach wspot-
czesnej gospodarki wolnorynkowej dziatajacej rowniez w powia-
zaniu z panstwami Unii Europejskiej.

Dotychczasowe badania dotyczace réznych problemow
napraw maszyn i regeneracji cz¢$ci maszyn mozna podzieli¢ na
kilka grup. Pierwsza grupa to prace teoretyczne i badania doty-
czace podstawowych problemoéw napraw. Druga grupa obejmuje
badania wybranych proceséw technologii regeneracji czg$ci
i odnowy zespotéw. Inne prace analizuja w waskim zakresie
organizacyjne i psychologiczne uwarunkowania dotyczace
wylacznie procesoOw demontazu w przemystowych metodach
napraw maszyn i urzadzen wykonywanych w specjalistycznych
zaktadach naprawczych. Nalezy ponadto wymienié¢ prace, ktore
dotycza badan proceséw technologii regeneracji, trwalosci czg$ci
regenerowanych oraz optacalnosci regeneracji [1, 4, 6, 8, 12].
Wyniki tych prac nie zawsze daja si¢ uogdlnié, wskazuja jednak
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na pilna potrzebe dalszych badan nad procesami regeneracji
czegsei 1 odnowy zespotéw w naprawach maszyn w aspekcie roz-
wigzan organizacyjnych przy uwzglgdnieniu prawodawstwa
ispecyfiki panstw UE.

Publikacje te mniej lub bardziej wyczerpujaco przedstawiaty
problem, jego wagg i znaczenie dla gospodarki catego kraju.
W swoim czasie odbywatly si¢ rowniez liczne zjazdy, sympozja
i konferencje naukowe poswigcone tym zagadnieniom. W do-
tychczasowej praktyce mozna si¢ byto zetkna¢ z dwoma
systemami organizacji regeneracji czgsci i odnowy zespolow
wymiennych, a byty one $cisle zwigzane z rodzajami systemow
gospodarczych krajow, w ktdrych znalazty zastosowanie.

Rozwigzania organizacyjne systemow regeneracji

W Polsce, funkcjonujacy do konca 1990 roku, system organi-
zacji regeneracji czg$ci wymiennych dziatat w ramach systemu
gospodarki nakazowo-rozdzielczej i byl podporzadkowany cen-
tralnemu zarzadzaniu gospodarka przez odpowiednie mini-
sterstwa. Wedtug dyrektyw ptynacych z tych urzgdéw stworzono
sie¢ panstwowych zaktadow technicznej obstugi rolnictwa z wy-
typowaniem jednostek majacych zajmowaé si¢ regeneracja
czg$ci 1 odnowa zespotéw wymiennych. Zaktady te prowadzity
regeneracjg, glownie w cyklu zamknigtym, dla jednostek
uspotecznionego sektora rolnictwa (PGR, SKR, Koétka Rolnicze,
Spotdzielnie Produkcyjne), ktore to jednostki byly $cisle
zwigzane umowami z tymi zaktadami. Czg$ciowo, rowniez na
podstawie zlecen z ,,centrali”, do systemu tego byly wiaczane
jednostki handlowe Agromy oraz Bazy Zaopatrzenia i Zbytu. Ich
zadaniem byto czg$ciowe posrednictwo migdzy uzytkownikami
maszyn a zaktadami wykonujacymi regeneracjg. System ten byt
wysoce nieekonomiczny i nierentowny dla przedsigbiorstw
wykonujacych regeneracjg, ale - co trzeba przyzna¢ - funkcjo-
nowat i nawet rozwijat si¢ do 1981 roku. Na poczatku zmian
gospodarczo-ustrojowych system ten podupadt, a u schytku lat
osiemdziesiatych zakonczyt swa dziatalnos¢.

Na podobnych zasadach funkcjonowaty takie systemy
w dawnych krajach RWPG. W NRD byt szeroko rozpowszech-
niony system napraw metoda wymiany zespotow. Byt on
uproszczony w stosunku do obowiazujacego w Polsce, gdyz
zostala z niego wytaczona sie¢ jednostek handlowych. W sy-
stemie tym uszkodzone zespoly maszyn i urzadzen wymieniano
na sprawne, gtownie w zaktadach produkujacych wyroby gotowe
lub w ich filiach i oddziatach terenowych, gdzie niesprawne
zespoly poddawane byty naprawie pod bezposrednim technicz-
nym nadzorem producenta. Natomiast system regeneracji
istniejacy na Wegrzech roznit si¢ tym od przedstawionych, ze
w ograniczonym zakresie wykorzystywatl do regeneracji czgsci
prywatne zaktady rzemie$lnicze, ktore byly $cisle nadzorowane
przez producentow wyrobow finalnych.

W systemie gospodarki rynkowej problem regeneracji czgsci
i odnowy zespotéw wymiennych rzadko znajduje miejsce w lite-
raturze §wiatowej, co nie znaczy, ze kraje zachodnie nie
zajmowaly si¢ zagadnieniami odzysku czg$ci i zespotow do rege-
neracji. Na przyktad, w Wielkiej Brytanii istnieja wyspecjalizo-
wane firmy zajmujace si¢ naprawami gtéwnymi oraz regeneracja
czg$ci, odnowa maszyn i urzadzen. Na rynku tym wystgpuja dwie
formy $wiadczenia takich ushug. Na zlecenie danego klienta
dokonuje si¢ oceny stanu technicznego maszyny i sporzadza
kosztorys prac oraz zestawienie niezbgdnych czgsci do wymiany.
Klient, zaleznie od mozliwosci finansowych, zleca odpowiednio
szeroki zakres prac z wykorzystaniem czgsci nowych lub
zregenerowanych. Drugi system polega na odkupieniu od uzy-
tkownika uszkodzonej maszyny po cenie ztomu uzytkowego,
catkowitym jej demontazu, naprawie uszkodzonych czegsci i ze-
spotow oraz ponownym montazu odnowionej w ten sposob
maszyny. Tak odnowione maszyny sprzedaje si¢ w cenie 1/2 - 2/3
ceny nowej. Uzywany sprzet wykorzystuje si¢ rowniez do innych

adaptacji i przerobek wedtug konkretnych zamoéwien, potrzeb
imoliwosci.

W Stanach Zjednoczonych system organizacji napraw i rege-
neracji funkcjonuje na nieco innych zasadach w poréwnaniu do
wczesniej omoéwionych. W systemie tym dominujaca role
odgrywaja posrednicy, ktorzy skupuja od uzytkownikow
uszkodzone maszyny i zespoty, naprawiaja je i sprzedaja. Posre-
dnicy ci tworza na rynku amerykanskim sie¢ punktow
handlowych, do ktérych zwracaja si¢ zainteresowani farmerzy
chcacy sprzeda¢ uszkodzona maszyng lub naby¢é naprawiona.
Uzytkownik chcacy naby¢ zregenerowany zespol zwraca sig
telefonicznie lub przez Internet do centrali skupiajacej wszyst-
kich posrednikow z danego stanu. Z centrali uzyskuje informacje,
gdzie i za jaka kwotg moze naby¢ dang zregenerowana lub nowa
czg$¢, odnowiony zespot itp.

We Francji i krajach Beneluksu polityka i strategia
marketingowa firm zajmujacych si¢ regeneracja cz¢sci i odnowa
zespotdw 1 maszyn jest skierowana gltéwnie na powigkszenie
liczby swoich klientéw przez zwigkszenie asortymentu
sprzedazy wyrobow i ustug. Ogoétem we Francji jest ok. 3000
podmiotow (zaktady rzemieslnicze, sklepy, hurtownie itp.), ktore
uczestnicza w systemie regeneracji czesci, odnowie zespotow,
naprawach maszyn, kupnie i sprzedazy czgsci. Nadajace si¢ do
regeneracji czg$ci sa skupowane za ok. 20% ceny nowej, a zrege-
nerowane czg¢sci lub odnowione zespoty sa sprzedawane za ok.
50-70% ceny nowych, przy zachowaniu wysokiej jako$ci i udzie-
leniu petnej gwarancji.

W Szwajcarii i Niemczech system napraw i regeneracji czg$ci
i zespotow bazuje na sieci dealerow, ktorzy dziatajac w porozu-
mieniu z producentami wyroboéw gotowych skupuja uszkodzone
i wyeksploatowane maszyny od uzytkownikdw, oferujac im
w zamian nowsze typy z pewna bonifikata, zalezna od stanu
technicznego zbywanej maszyny. Uszkodzone i wyeksploato-
wane maszyny sa poddawane naprawie w warsztatach napraw-
czych tychze dealerow. Uzytkownicy, chcacy kupi¢ maszyng lub
jakis$ zespot wymienny, maja do wyboru: kupi¢ wyrob fabrycznie
nowy lub tanszy odnowiony.

W krajach skandynawskich system organizacji napraw i rege-
neracji jest zblizony do systemu niemieckiego. Bazuje on na
warsztatach naprawczych $cisle wspolpracujacych z produ-
centami wyrobow gotowych. Warsztaty te sa wyposazone przez
producentow wyrobow gotowych w specjalistyczny sprzet
niezbedny do regeneracji. Producenci ci sprawuja jednoczes$nie
nadzér techniczny nad jako$ciag wykonywanych napraw i regene-
racji. Uzytkownicy maszyn i urzadzen wszystkie sprawy
zwiazane z naprawami lub checig sprzedazy starych maszyn
ikupna nowych zatatwiaja w tych warsztatach.

Dyskusja problemu

Przedstawione metody organizacji napraw i regeneracji
funkcjonujace w krajach Europy Zachodniej - UE, opierajac sig
na prywatnych podmiotach gospodarczych i dziatajac w gospo-
darce rynkowej, wykonuja regeneracje jako co$ zupelnie
naturalnego i optacalnego z ekonomicznego i ekologicznego
punktu widzenia. W krajach zachodnich problemy zwiazane z re-
generacja czgsci i odnowa maszyn i urzadzen sa rozwigzywane na
biezaco przez producentow wyrobow finalnych, dla ktorych
sprawa najwazniejsza jest niska cena wyrobow, petny asortyment
czg$ci wymiennych (w tym rowniez tanszych - regenerowanych),
niskie koszty eksploatacji (w tym naprawy), dobra jakos¢,
niezawodno$¢, funkcjonalno$¢ i estetyka wyrobdow oraz mini-
malna szkodliwos¢ swoich wyrobow dla srodowiska w catym
okresie ich eksploatacji - zgodnie z dyrektywami UE.

Producenci wyrobow finalnych w Unii Europejskiej, zgodnie
z dyrektywami UE sa odpowiedzialni za wyréb od momentu
wyprodukowania do jego fizycznej kasacji (ztomowania), dlate-
go tez to oni sa odpowiedzialni za organizacjg, nadzor i funkcjo-
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nowanie systemu obstugowo-naprawczego (zajmujacego si¢

rébwniez regeneracja czgsci) opierajacego si¢ gltdwnie o sie¢

Swietnie wyposazonych fabrycznych serwisowych punktow

naprawczych oraz handlowa sie¢ punktow dealerskich.

Aktualnie brakuje kompleksowych prac naukowych i rozwia-
zan praktycznych z zakresu organizacji procesow regeneracji
czgsci i odnowy zespotéw wymiennych stosowanych w napra-
wach maszyn rolniczych. W wyniku dotychczasowych prac
otrzymywano najczesciej uproszczone formuty empiryczne lub
doniesienia i komunikaty o wybranych problemach, dotyczacych
glownie zagadnien technologii regeneracji czgsci. Na podstawie
tych danych nie uzyskano podstaw do identyfikacji systemu
organizacji regeneracji czesci i odnowy zespotdéw w naprawach
maszyn. Istnieje potrzeba zbudowania (zorganizowania) takiego
systemu regeneracji czgsci i odnowy zespoldw, na podstawie
ktérego mozna bedzie lepiej pozna¢ sam proces i ktory jedno-
czesnie ukierunkuje dalsze badania empiryczne.

Probe zaprojektowania i zorganizowania takiego systemu
regeneracji cze$ci i odnowy zespotéw dla potrzeb zaplecza
naprawczego polskiego rolnictwa podjgto w Uniwersytecie Rol-
niczym w Krakowie [7, 8, 9, 10]. Opracowano i przedstawiono
model, zalozenia teoretyczne oraz zasady funkcjonowania
takiego systemu dla uzytkownikéw maszyn, mogacego funkcjo-
nowaé obecnie w Polsce. Przedstawiono réwniez wariantowo
badania symulacyjne zasad funkcjonowania systemu oraz
przeprowadzono jego weryfikacj¢ na przyktadzie wybranego
regionu Polski. Badania wykazaly wysoka efektywno$¢ proje-
ktowanego systemu i korzysci, jakie mogliby uzyskaé¢ ucze-
stniczacy w tym systemie zarowno wykonawcy ustug (zaktady
produkcyjne, warsztaty), jak i zlecajacy te ustugi uzytkownicy
maszyniurzadzen (rolnicy).

Powyzsze badania dotyczyly owczesnego stanu zaplecza
technicznego rolnictwa, tj. okresu na przestrzeni lat 1990-2008.
Obecnie, tj. w 2018 r., nalezy zaproponowany model systemu
zweryfikowaé, tzn. okresli¢ aktualne dane empiryczne dotycza-
ce:

- zapotrzebowania na czg$ci regenerowane i odnowione
zespoty,

- liczby potencjalnych uzytkownikéw maszyn (rolnikow)
zainteresowanych regeneracja czesci i odnowa uszkodzonych
zespotow,

- aktualnej sieci zakladow zajmujacych si¢ odnowa
uszkodzonych maszyn i urzadzen oraz regeneracja zuzytych
czg$ci wymiennych,

- elementéw logistyki (transport, handel, magazyny,
dystrybucja, kooperacjaitp.).

Podsumowanie
Analiza przedstawionych probleméw organizacyjnych

napraw 1 regeneracji czg¢$ci wymiennych pozwala na
sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

- istnieje konieczno$¢ stworzenia w Polsce systemu organizacji
regeneracji czgsci i odnowy zespotéw wymiennych,

- projektowany system musi by¢ $cisle oparty na zasadach
gospodarki rynkowej i uwzglednia¢ optacalno$¢ ekono-
miczna kazdego z ogniw (producent, uzytkownik, sie¢
handlowa) oraz spetnia¢ wymagania UE w zakresie ochrony
srodowiska,

- w celu ograniczenia do minimum naktadéow zwiazanych
z organizacja poszczegolnych elementéw systemu, proje-
ktowany system powinien w pelni bazowaé¢ na obecnej
(aktualnej) i nowopowstajacej infrastrukturze (warsztaty
naprawcze, handlowa sie¢ dystrybucji, itp.).
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THE NEED FOR REORGANIZATION OF THE PARTS REGENERATION SYSTEM
IN THE NATIONAL AGRICULTURAL TECHNICAL SERVICE SYSTEM

Summary

Regeneration of used or damaged machine parts is one of the most effective forms of post-exploitation recycling of the exploited
and scrapped machines and devices. The regenerated parts used in the renovation processes of the machines and devices lower the
costs of the renovation itself and improve the economical effectiveness of production businesses in a substantial way. Reductions of
exploitation costs have to be looked for in, among others, the organizational solutions of the functioning maintenance and repair
facilities whose integral part is a used parts regeneration and machine renovation system. The article presents the validity of
conducting the machine and machine parts regeneration and the organizational problems related to building the regeneration
system in the repair facilities of the polish agriculture in relation to similar systems existing in the world.

Keywords: system, organization, regeneration
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